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Editorial

Air France : C’est
reparti pour un tour !

‘es compagnies aériennes européennes sont-elles mortelles ? » La
question était posée il y a trois ans : le Commissariat général 3 la
stratégie et 3 la prospective ne pariait déja pas sur I'avenir des grands
groupes Air France-KLM, Lufthansa ou IAG (British Airways et
Iberia), i des restructurations et stratégies européennes n'étaient pas
'mises en place rapidement. On se souvient de I'incompréhension provoquée
par le conflit I'an dernier, ols I'on vit des centaines d'employés d'Air France se
rassembler pour réclamer le retour au travail des pilotes ! Il n'est pas impos-
sible que tout soit reparti pour un tour.
Pourtant in 2015, les comptes d'Air France devraient &tre dans e vert. lis
‘auraient méme d sortir du rouge I'an passé ‘il n'y avait pas eu ce long conflit.
Malgré ses atouts, Air France reste plombée par une dette abyssale et par des

it supérieurs de 25 % aux compa-
« gries rivales. Prise entre e marteau
Air France reste plombée  descompagnieslow cost et de celles
par une dette abyssale du Golfe, Air France avait tenté de
et par des colits supérieurs  jouer sur les deux tableaux en
de 25 % aux compagnles  développantsa propre compagnie &
rivales » bas codts, contre laquelle les pilotes

avaient immobilisé Air France pendant

deux semaines. Un an apres, la direction a proposé un plan pour un gain de
productivité de 17 %, afin de réduire Iécart accumulé vis-a-vis de concurrents
européens. Jeudi, ces négociations entre les pilotes et la direction d'Air France
se sont soldées par un échec. Parmi les points de discorde, I'augmentation du
temps de vol annuel des personnels navigants. « Les concessions demandées

ne représentaient pourtant que deux heures de plus par semaine », déclare
Ronald Noirot (CFE-CGC), plutét remonté face aux pilotes qui, en refusant
toute concession, ont provoqué un « gachis », alors que la compagnie avait
« toutes les chances de s'en sortir » avec ce plan. Jusqu'ici, les pilotes font
'moins d'heures de vol que leurs homologues dautres compagnies : de 630 heures:
(surun Airbus A320) 3 678 heures (sur un Boeing 777), le maximum autori-
sé étant de 900 heures pour un équipage, selon des régles européennes
adoptées en octobre 2013.

Depuis cet échec, Air France-KLM a approuvé le lancement du plan de
réduction de |'activité de la compagnie qui devrait se traduire pour la premiére
fois par des licenciements secs. On parle d'au moins 2 900 salariés, parmi
lesquels 300 pilotes. Du jamais vu chez Air France. D'oil une gréve prévue
lundi qui, déj3, divise les syndicats, recoupant les lignes de fracture déja notées
en bre dernier entre Far ie des pilotes, les. ls de bord
et les personnels au sol. Déja I'an dernier, les sans-grade les traitaient de
«nantis » commesila recherche de bas cots devait peser exclusivement sur
les autres catégories.
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Petit a petit, I'AGS

INFRASTRUCTURES Déficitaire depuis son ouverture en décembre 2010,

n est de moins en

‘moins seul surla Pau-

Langon. Ouverte

depuis décembre 2010,
I'A65 entre dans les mceurs. En
progression constante depuis ses
débuts, la fréquentation a
augmenté de 54 % entre
ao(it 2014 et ao(it 2015, soit 12 700
véhicules par jour contre 11 775
en 2014. La croissance est de
4,22% pourles voitures etde 17 %
pour les poids lourds. « En
général, on met trois ans a
s'approprier une autoroute. Or
ici, on est plutdt sur six ou sept
ans avec une croissance faible au

«

En général,

on met
troisansa
s'approprier
une

autoroute.

Or ici, on est
plutét sur

six ouseptans »

Olivier de Guinaumont,
président d'A'liénor

début mais qui se maintient au-
dessus de lamoyenne nationale
(1) », constate le président du
gestionnaire Aliénor, Olivier de
Guinaumont.

Et, point de satisfaction pour
le concessionnaire, 'autoroute
des skieurs devient aussi celle des
estivants. En juillet et aofit, avec
14 528 véhicules/jour, 'augmen-
tationa été de9,58 % par rapport
22014. Autotal, la croissance de
fréquentation est de 25 % pour
les voitures depuis I'ouverture et
de 110 % pour les camions.

mm Péage cher mais stable

On peut penser que le prix du
péagedel’ Butolmteeq)lmem
partie la lenteur qu'ont eue les
automobilistes a s’approprier
I'AB5. A 14,8 centimes du kilome-
tre, 'A65 reste I'une des plus
cheres de France. Aprés des
augmentations de 0,8 % en 2015
etde 0,5 % en 2014, la hausse
de2016 devrait étre faible compte
tenu d'une inflation quasi nulle.

) zoo!

mm Du mieux dans les finances

Pour rappel, I'autoroute a
colité 1,25 milliard d’euros a ses
promoteurs, Eiffage et Sanef. Un
emprunt de 900 millions a été
fait en 2007 2 un taux de 5,5 %
sur sept ans. La renégociation de
2015 a permis de diviser le taux
quasiment par deux pour les cing
ans a venir. Aprés 126 millions
d'euros de déficit cumulé de 2011
22014, celui-ci ne devrait pas
dépasser le million en 2015
(contre 26 en 2014), et Aliénor
compte bien trouver 'équilibre
de résultat comptable en 2016.

Quant a I'équilibre de tréso-
rerie, il a été atteint début 2015,
en avance sur les prévisions. Le
chiffre d'affaires d'Aliénor devrait
atteindre 51 millions d'euros cette
année. Léquilibre de trésorerie
signifie que les gains paient les
dépenses d’Alliénor et les frais de
la dette. « Bien s(r, la dette reste
arembourser mais nous naurons
plus de déficit », se félicite le prési-
dent d’Aliénor. Quant aux gains
pour les actionnaires, il faudra
attendre encore trente & quarante
ans. La concession a été donnée
pour soixante ans.

w17 millions pour le public

A travers la TVA, les redevan-
ces domaniales et autres taxes,
Aliénor reversera cette année
17 millions d'euros a I Etat et aux
collectivités (13 millions en 2011).
wu La proximité dure
Aattraper

Le trajet moyen sur I'A65 est
d’environ 80 km. Aliénor tente
de capter la clientele locale pour
les petits trajets, dont les tarifs
n'ont pas augmenté, mais sans
grand succes. Aliénor étudie une
extension du périmetre et
d'autres pmposib’om

Enfin, le covoiturage a son aire

a Théze sur un terrain cédé par
Aliénor au conseil

fréquentation
2,2% pour les voitures et 2 % pour
les poids lourds au niveau national.
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Le'l%paysageetdéveloppenmitmmme

La politique du « 1% paysage et développement » a été initiée par |'Etat au
début des années 1990. Elle consiste a consacrer une fraction du montant
des travaux d'une voie & grande circulation & des actions de mise en valeur du
territoire hors des emprises routiéres. La DREAL Aquitaine met en place cette
politique, dans une démarche globale de partenariat entre I'Etat, les collec-
tivités locales, les acteurs socio-économiques et A'liénor.

Pour Alliénor, il sagit d’accompagner 106 projets sur les 52 communes traver-
sées, plus celles qui ont vue sur I'AG5. 29 millions d'euros seront consacrés
Aces projets, dont 6,9 millions sont apportés par le concessionnaire. Dansla
partie béarnaise de ’AG5, 8,7 millions sont consacrés 2 des projets. Cela va
de'étude paysagére a Garlin en passant par les rénovations de centres-bourgs
comme & Carrére ou Baliracg-Maumusson, la mise en valeur du chiteau de
Claracg, des ravalements de batiments & Boueilh-Boueilho-Lasque ou des
réfections d'églises.

Les camions

Fragiles économiquement,
les transporteurs tentent

des itinéraires sans péage.
De plus en plus dur.

En janvier 2014, les poids
lourds de plus de 3,5 tonnes sont
interdits de routes départemen-
tales dans les Pyrénées-Atlanti-
ques. La hausse de fréquenta-
tion deI'A65 bondit de 75 % dans
un premier temps, avant de
retomber ensuite pour finir a
+54% en fin d'année par rapport
22013, « Dés avril, les transpor-
teurs ont cherché des trajets alter-
natifs par Mont-de-Marsan et
Sabres », constate Olivier de
Guinaumont.

Seulement « 10 % plus

chére que laroute »

Enmars 2015, le département
des Landes interdit  son tour les
camions sur ses routes. Car
depuis la mise en péage de I'axe
Bordeaux-Bayonne, les camions
jouent également a saute-péage
sur cet axe. «On a récupéré alors
cequ'on avait perdu au printemps
2014», note le président d'Aliénor.

Peua peu, les automobilistes s'approprient
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monte en puissance

I'autoroute Pau-Langon pourrait atteindre équilibre financier dés 2016.

autoroute de Gascogne. En un an, la fréquentation a augmenté de 54 %. © ARCHIVES MARCZRNHELD.

ontjoué a cache-cache avecles peages

Horstraficlocal, les camions de plus de 3,5 tonnes doivent empruter
I'autoroute entre Pau et Langon. © ARCHIVES ASCENCION TORRENT

Péages trop chers ? Sans
doute. Mais Olivier de Guinau-
mont constate que méme sur
T'axe Toulouse-Bayonne (deux

fois moins cher que I'A65) des
transporteurs préferent prendre
I'itinéraire sans autoroute via
Auch, Aire-sur-I'Adour et Dax.

Inscrit dans le budget d'A'liénor, le
diffuseur autoroutier d'Uzein doit
étre fait pour... 2030 au plus tard.

déclaration d'utilité publique »,
affirme Olivier de Guinaumont, assez
‘sceptique sur la pertinence du projet.

«J'essaie d’expliquer aux trans-
porteurs que I'’A65 ne cofitera
qu'environ 10 % plus cher quela
route. Il faut compter que ces
itinéraires sont cofiteux en temps
de trajet, fatigue du chauffeur,
usure des camions, sans oublier
les problémes de sécurité »,
affirme le président d'Aliénor.
Dans ses offres commerciales,
Aliénor propose des ristournes
qui, cumulées, font baisser le
péage de 20 % au maximum.
LV.

L'aéronautl ue pése
lourd dans Ia région

EMPLOI Lafilidre aéronautique
et spatiale employait dans le
Grand Sud-Ouest 123 800
salariés fin 2013. Soit prés d'un
salarié sur dix des secteurs
marchands non agricoles. Cette
filidre est principalement
industrielle (70 % des salariés)
mais comprend aussi une forte
umpusantewﬁairemks

services informatiques,
suenhﬁcmsmedmmes.u

construction aérospatiale occupe
40 % des effectifs. La filidre diffuse dans cing autres secteurs
industriels : la fabrication de produits informatiques,
électroniques et optiques ; la fabrication d'équipements
électriques ; lafabrication de produits métalliques sauf machines
et équipements ; lamétallurgie et la réparation et l'installation de
machines et d’équipements. Les zones d'emploi de Toulouse,
Bordeaux et Pau concentrent 83 % des salariés de la filiére
aéronautique et spatiale d’Aquitaine et Midi-Pyrénées.

Lacq : Novasep inaugure
bient6t sa nouvelle unité

Chemstart'up, destinée 2 accueillir des labora-
madubmmﬂummmmhbmdem
a fait le plein. Les huit modules disponibles sont occupés par
quatre entreprises et laboratoires. « Notre role est de faciliter I'instal-
lation de jeunes pépites dont l'objectif est de préparer le passage
2la dimension industrielle », a souligné jeudi Pierre Nergua-
‘rarian, président de al'occasion du débat organisé au
Parlement de Navarre, a Pau, par I'économiste Max Moreau.

Autre signe de la vitalité du bassin, l'inauguration en novem-
bre d'une unité de production d'omégas 3 par la société Novasep,
sur son site de la Sobegi a Mourenx.

Des médiateurs

pour legaz
Lassociation Face Adour etle

groupe Engie (ex-GDF Suez) ont

signé une convention destinéea
lutter contre la précarité:

énergé-
tique, Jusqu'a la fin de I'année,
des médiateurs vérifieront dans
1700 logements de Sud Atlantic
Habitatla fiabilité des tuyauxde
gaz dans les logements. Iis rappel-
leront aux habitants les réflexes
de sécurité 2 adopter en cas de
fuite de gaz.

b) ENCHIFFRI

nemental. Ils'agit d'un label attri-
bué parle ministére de ' Agricul-
ture. Ces agriculteurs s'intéres-
sent a toutes les nouvelles
techniques qui réduisent en parti-
culier le travail du sol et la ferti-
lisation. Le président est jean-
Marc Couturejuzon.

perdrix grise de montagne ne
survit que dans les Pyrénées.

La perdrix grise vit dans des
‘espaces ouverts de montagne. 00/





